Kontrakt 2006:
Der zukunfts- und leistungsorientierte Landkreis*

Zielvereinbarung des Kreistages mit dem Oberkreisdektor



Finanzziele

Die finanzielle Leistungsfahigkeit des LandkreisesOsterholz wird dauerhaft
gesichert.

Die Restsumme der bis 1998 entstandenen Sollfetewird im Haushaltsjahr 2003
getilgt, sofern der rechnungsmalfige Ausgleich mschion im Jahr 2001 erreicht wird.
Die Finanzwirtschaft des Landkreises ist daraufuatellen, dal3 das Entstehen neuer
Sollfehlbetrage verhindert wird.

Sofern der Landkreis durch besondere einmalige ndlafen des Landes, wie
Beteiligung der Kommunen an der Ruckzahlung derd&@bgabe, in der Weise
belastet wird, daf3 ein Ausgleich im laufenden Jabint erreicht werden kann, ist ein
dadurchentstehender Sollfehlbetrag spéatestens giieaw-olgejahr auszugleichen.

Die Verschuldung aus Investitionskrediten wird weier zurtickgefihrt.

In der Zeit von 2002 bis 2006 hat die Gesamtsumee Kreditaufnahmen die
Gesamtsumme der Tilgung zu unterschreiten; ei@to-Neuverschuldung wird
ausgeschlossen. Die Pro-Kopf-Verschuldung soll 489,--€/Einwohner Anfang 2001
auf 400,-- €/Einwohner im Jahr 2006 verringert veerd

Der Hebesatz deiKreisumlage wird unter Beriicksichtigung der Finanzsitution der
Gemeinden und des Landkreises vom Jahr 2002 amgertr und fur die Jahre 2002

und 2003 auf 52,0 v.H. festgesetzt. Fur die JaB@ 2ind 2005 wird ein Hebesatz von
50,0 v.H. vorgesehen. Fur 2006 ist zu prufen, ofgrand der dann bestehenden
Fnanzsituation der Gemeinden und des Landkreisas ®ieitere Senkung des

Kreisumlagehebesatzes vorgenommen werden kann.

Grundlage ist das jetzt geltende Kreisfinanzsystg® 15 des Nieders.

Finanzausgleichsgesetzes). Falls das Nieders. Fanagleichsgesetz geandert wird
oder sonst Aufgaben und Finanzbelastungen des kaisdk und der Gemeinden durch
Gesetz einseitig verandert werden, ist der HebedatzKreisumlage entsprechend
anzupassen.

Fur die Personalausgabenst Grundlage die Netto-Ausgabensumme des Jal@2 2
(13.400.000,-- €). Zum Ausgleich der — managemaiihangigen — Tarif- und
Besoldungsernéhungen einschlie3lich Nebenkostend wiwom Jahr 2003 an
jahresdurchschnittlich eingteigerungsrate von maximal 1,75 %zugelassen. Fur das
Jahr 2006 wird ein Hochstbetrag von 14.400.000,-in€Aussicht genommen.
Ausgabenreduzierungen durch etwaige AusgliederongAufgaben werden abgesetzt.



. Personalziele

Die Obergrenze der Personalstellenwird zunachst auf dem Niveau des Jahres 2000
(358,5 Stellen; 310 Stellen im Stellenplan 2002reimgt um die Stellen der
Eigenbetriebe) festgeschrieben und bis 2006 umeveetO Planstellen reduziert. Die
Ziele bzw. neuen Aufgaben werden im Rahmen dete®hnobergrenze realisiert.
Der Kreistag bertcksichtigt dies bei der Formulyu zuséatzlicher
Leistungsanforderungen an die Kreisverwaltung. iBesbedingte Kundigungen
innerhalb der Kreisverwaltung sind ausgeschlossen.

Der fur diePersonalentwicklung erforderliche Aus- und Fortbildungsetat betragt
1,25 % des Netto-Personalkostenbudgets (2002 £66a000,-- €) und wird jahrlich
auf volle T€ angepalit.

Im Interesse einer zielorientierten effektiven Bamwirtschaft werden nachstehende
Zustandigkeiten fur Personalentscheidungerfestgelegt:

3.1 Die folgendenBefugnisse des Kreistagesverden gemafld § 61 Abs. 4 Satz 3
NLO Ubertragen

3.1.1 auf denKreisausschul3:
- Einstellung, Beférderung und Versetzung in den Rtdrel sowie
Entlassung von Beamten/innen der Besoldungsgrapgdeund
A 13

3.1.2  auf de®berkreisdirektor :
- alle beamtenrechtlichen Entscheidungen bis Besgklymppe
All
3.2 Die Zustandigkeiten des Kreisausschussdgr die Einstellung, Eingruppierung
und Entlassung folgender Mitarbeiter/innen wird géntl Abs. 4 Satz 5 NLO
auf denOberkreisdirektor Ubertragen:
- Arzte mit Ausnahme von Chefarzten

- Angestellte im Pflegedienst mit Ausnahme déed&dienstleitung

- Angestellte in medizinisch-technischen Berufamd medizinischen
Hilfsberufen

- alle Gbrigen Angestellten bis einschliel3lichrgungsgruppe IV a BAT
und Tatigkeits- und Bewahrungsaufstieg nach Vergjggruppe Il BAT

- Arbeiter/innen in vollem Umfange

Die bisherigen Delegationsbeschlisse des Kreistagen 01.09.1992 und des
Kreisausschusses vom 27.08.1992 werden aufgehoben.

Der Kreistag verzichtet ayfersonalwirtschaftliche Eingriffe wie Einstellungs- und
Beforderungssperren. Der Oberkreisdirektor erhakndiungsfreiheit, um die
vereinbarten Leistungs- und Personalziele zu dregic



[l. Modernisierungsziele

Gemeinsames Ziel von Kreistag und Kreisverwaltusig es, die Grundsatze der
Dezentralen Ressourcenverantwortungund der Budgetierung im Rahmen der
kommunalverfassungsrechtlichen Vorgaben zu verwhih.

Ein systematische€ontrolling- und Berichtswesen das Verwaltungsfihrung und
Politik die erforderlichen Steuerungsinformationiefert, wird schrittweise fur alle
Bereiche der Kreisverwaltung aufgebaut.

Das bis 2000 realisierte KonzeptVerwaltungsmodernisierung OHZ"

weiterfuhrend, verwirklicht die Kreisverwaltung bi2006 eine Neue —
produktorientierte — Organisationsstruktur, die den Erfordernissen eines
kommunalen Dienstleistungsunternehmens gerecht wird

Die Kreisverwaltung organisiert stufenweise bis z0in01.2003 unter Einbeziehung
aller landkreiseigenen Gebaude und Liegenschaftem &eb&ude- und
Liegenschaftsmanagement".

Die Kreisverwaltung erweitert schrittweise die Ftinken der im Eingangsbereich des
Kreishauses gelegen&entralen Burgerinformation .

Die Kreisverwaltung sorgt fur die fortlaufend&ktualisierung und schrittweise
Weiterentwicklung der Internetprasenz. Der Keistag stellte zu diesem Zweck im
Rahmen des Haushaltsplanes jahrlich ein gesond@utdget zur Verfugung. Uber die
Verwendung der Haushaltsmittel wird dem Personataus? jahrlich berichtet. Das
Konzept zur Weiterentwicklung der Internetprdsenzdwfortgeschrieben und
ebenfalls vorgelegt.

Die gesamte Kreisverwaltung wird bis zum 01.01.2068 Intranet” verbunden.

Die Kreisverwaltung realisiert die schrittweise fHimrung und Pflege eines
ganzheitlich ausgerichtetejeographischen Informationssystems: Dabei sollen
nicht nur zukunftsgerichtet alle Verwaltungsbereickondern auch die Belange der
kreisangehdrigen Gemeinden einbezogen werden.



V. Fachleistungsziele

Die Kreisverwaltung wird — um ihre Dienstleistungatitdt zu verbessern alle
Genehmigungsverfahren im  Hinblick auf Wartezeiten, Beratung und
Genehmigungszeiten kontinuierlioptimieren.

Die Beitrage der verschiedenen Fachamter zur Hweg dieses Zieles werden
jahrlich — erstmals im Produkthaushalt 2003 — mén deinzelnen Produkten
(Genehmigungsverfahren) dargestellt.

Zur Unterstltzung dieses Verbesserungsprozessentrder Landkreis Osterholz an
interkommunalen Kennzahlenvergleichen teil.

Das Bauamt wird die durchschnittliche Bearbeitungszeit der
Baugenehmigungsverfahren (vom Antragseingang beim Landkreis bis zur
abschlieBenden Entscheidung) schrittweise von 98ndartagen (im Jahr 2000) auf
49 Kalendertage bis 2006 halbieren.

Bis 2006 werden fur drei Kategorien — einfacheflem® und schwierige Bauvorhaben
— fest garantierte Bearbeitungszeiten eingefuihrt, die den Bauherren schon zu
Verfahrensbeginn Planungssicherheit bieten.

Die Kfz.-Zulassungsstellewird die Wartezeiten gegentber der Kundenbefragung
1997 (20 % der Kunden mufiten langer als 10 Minwarten) kontinuierlich — auf
eine Wartezeit von durchschnittlich 10 Minuten jEslen Kunden — reduzieren.

Die Wirtschaftsforderung wird — in Zusammenarbeit mit den kreisangehorigen
Gemeinden — bis zum Jahr 2006 auf die Ausweisung xosatzlichen 50 ha
Gewerbeflachen im Landkreis hinwirken.

Das Jugendamt wird mit dem Ausbau von differenziert@&etreuungsformen utber
den Tagund mit vermehrten Unterbringungsmaoglichkeiten Kimder in Familien
die Félle stationarer Heimunterbringung auf maximal 45reduzieren.

Das Jugendamt wird die Jugendsozialarbeit starken, um in Zusammenarbeit mit
anderen (u.a. Schulen, Arbeitsamt, ProArbeit gGmjaldgn Jugendlichen, der nach
Erfullung der Schulpflicht ohne Schulabschlu3 mt,kennen und soweit individuell
maoglich an Ausbildung und Arbeit heranzufihren.

Das Sozialamt verringert — in Zusammenarbeit mit der ProArbeingoH und den
kreisangehdrigen Gemeinden - mit Auswegberatungesdermittlung in den ersten
Arbeitsmarkt die Anzahl der Sozialhilfeempfangeta(t@l 2001: 3.550) bis zum Jahr
2006 um 10 %.



