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LANDKREIS OSTERHOLZ

Kontrakt 2021:

,Gemeinsame Ziele fur einen starken Landkreis*

Zielvereinbarung des Kreistages mit dem Landrat



1. Stabile Finanzen

1.1
Die Haushaltssatzungen flr die Ergebnishaushalte der Haushaltsjahre 2018 - 2021 weisen
jahresbezogen Uberschiisse von mindestens 500.000 Euro aus.

1.2

Die zur Finanzierung der InvestitionsmafRhahmen der Haushaltsjahre 2017 - 2021 erforderli-
chen Kreditaufnahmen im Kontraktzeitraum, abztglich der zur Sanierung der Berufsbilden-
den Schulen erforderlichen Aufnahmen, Uberschreiten nicht die in diesem Zeitraum insge-
samt anfallenden Auszahlungen zur Tilgung von Krediten und kreditahnlichen Rechtsge-
schaften.

1.3

Die Investitionsmaflinahmen fir die Sanierung und den teilweisen Neubau der Berufshilden-
den Schulen Osterholz werden schrittweise konkretisiert und die erforderlichen Finanzmittel
dann jeweils im Rahmen der jahrlichen Haushaltsbeschlussfassung zur Verfiigung gestellt.

1.4
Durch weitere Optimierungen von Arbeitsablaufen wird bis 2021 eine dauerhafte Haushalts-
entlastung von jahrlich mindestens weiteren 500.000 Euro erreicht.
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Der auf den Ergebnishaushalt entfallende Zuschussbedarf fur freiwillige Aufgaben wird fir
die Haushaltsjahre 2018 - 2021 auf jahrlich héchstens 4.650.000 Euro begrenzt. Eine Erho-
hung bestehender freiwilliger Leistungen wird nur zugelassen, wenn der Landkreis aufgrund
entsprechender Vereinbarungen zu Mehrleistungen verpflichtet ist, Mehraufwendungen aus
tarif- bzw. besoldungsrechtlichen Anderungen, zwingend zu bildenden Riickstellungen oder
Abschreibungen resultieren oder Mehraufwendungen durch Aufwandsreduzierungen in an-
deren freiwilligen Leistungen kompensiert werden. Zuséatzlich wird fur jede neue freiwillige
Aufgabe eine Zielvereinbarung abgeschlossen.

1.6

Die Personalkosten verbleiben maximal auf dem Stand der Brutto-Personalkosten (PLAN
2017: 27.009.600 Euro). Zugelassen wird lediglich eine jahrliche Steigerungsrate in Hohe der
vorgegebenen tarif- und besoldungsrechtlichen Vorgaben. Zusatzliche Personalausgaben
sind nur moéglich, wenn dadurch dauerhafte Mehreinnahmen oder Einsparungen in mindes-
tens gleicher Hohe und bei Einrichtung zusatzlicher Stellen zuziglich eines Verwaltungskos-
tenzuschlages von 20 % der zusatzlichen Personalausgaben erreicht werden. Sollen zusatz-
liche Stellen ohne Gegenfinanzierung eingerichtet werden, so entscheidet hiertiber der Kreis-
tag.

1.7

Zur Steuerung der Personalstellen und -kosten wird weiterhin eine systematische Stellenbe-
messung bei jeder vorhersehbaren Stellenneubesetzung (Ruhestand, Elternzeit etc.) durch-
gefuihrt. Zusétzlich wird ein Projektstellencontrolling eingefihrt.

1.8

Der Zuweisungssatz nach 8 118 Niedersachsisches Schulgesetz wird bis zum Ende des
Kontraktzeitraumes stufenweise um jeweils 5-%-Punkte auf maximal 80 % erhéht, wenn so-
wohl im aktuellen Planungsjahr als auch in den jeweils folgenden drei Planungsjahren (Fi-
nanzplanungszeitraum)



1. der Ergebnishaushalt des Landkreises unter Berlcksichtigung der Anhebung des Zuwei-
sungssatzes einen Ergebnistberschuss im ordentlichen Ergebnis von jahrlich mindestens
500.000 Euro ausweist und

2. der Finanzsaldo aus laufender Verwaltungstatigkeit unter Beriicksichtigung der Anhebung
die Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit (Tilgung von Krediten und kreditdhnlichen
Rechtsgeschaften) tbersteigt.

Das Erfordernis des Ergebnistiberschusses von 500.000 Euro entfallt ab dem Haushaltsjahr,
das dem Jahr folgt, in dem die bilanziell ausgewiesenen Altfehlbetrdge (Sollfehlbetrag aus
kameralem Abschluss und Fehlbetrdge aus doppischen Vorjahren) vollstdndig abgebaut
sind.



2. Integration, Bildung und Beschaftigung fordern

2.1

Mindestens 50 % der seit 2016 als Fluchtlinge ins SGB Il gewechselten erwerbsfahigen Leis-
tungsberechtigten haben im Jahr 2021 einen B1 vergleichbaren Sprachstand oder stehen
nicht mehr im Leistungsbezug.

2.2
Die SGB lI-Integrationsquote im Landkreis liegt iber dem Landesdurchschnitt.

2.3
Die Inanspruchnahme der Neugeborenenbesuche liegt jahrlich bei mindestens 90 %. Zudem
wird die Anzahl der Besucherinnen und Besucher der Elterncafés jahrlich erhoht.

2.4

Das Angebot der sozialen Gruppenarbeit fur Grundschulkinder wird auf die Ganztags- und
Hortbetreuung abgestimmt. Die Quote der station&ren Eingliederungshilfen nach § 35a SGB
VIl liegt bei maximal 10 % der stationaren Hilfen zur Erziehung.

2.5

Fur integrativ betreute Kinder in Kindertageseinrichtungen wird der Ubergang in die Grund-
schule so gestaltet, dass sie dort Uberwiegend als inklusiv beschulte Kinder eigenstandig am
Unterricht teilnehmen kénnen.

2.6

Von 2018 bis 2021 wird bei der ProArbeit kAGR das Projekt ,Hippy“ mit der Betreuung von
bis zu 60 Familien/Jahr durchgefiihrt. Die Einschulung der Kinder der von dem Projekt regel-
haft bis zum Abschluss betreuten Familien kann ganz tberwiegend ohne besondere weitere
Sprachférdermafl3nahmen erfolgen.

2.7

Durch schulbegleitende abgestimmte und verlassliche Unterstiitzungs- und Vernetzungs-
mafnahmen (wie Bildungsbegleitung, ,PACE*, PrOzess, BOHZ; Jugendberufsagentur) er-
halten alle Schilerinnen und Schiiler die Moglichkeit fiir individuell gelingende Schulbiogra-
fien und den Ubergang in Ausbildung, Beruf oder Studium. Die Schulabschlussquote (min-
destens Hauptschulabschluss) wird erhoht.

2.8

Der Landkreis bietet im Rahmen der Jugendberufsagentur (Jugendsozialarbeit) jahrlich bis
zu 15 bis zu 3-tdgige Seminare in der Bildungsstatte Bredbeck fur Schulklassen der Jahr-
gange 8, 9 und 10 an, um den gelingenden Ubergang von der Schule in den Beruf und Stu-
dium zu unterstitzen.

2.9
Die SGB II-Quote im Landkreis liegt unter dem Landesdurchschnitt.

2.10
Der Anteil der U-25 ELB (erwerbsfahige Leistungsberechtigte im Alter von 15 bis 25 Jahre)
an der gleichaltrigen Bevolkerungsgruppe liegt unter dem Landesdurchschnitt.



3. Wirtschaft, Kultur, Tourismus und Biodiversitat starken

3.1
Es wird ein Konzept erstellt, um Gewerbeflachen und grof3e Industrieflachen in verkehrs-
gunstiger Lage gemeinsam mit den Gemeinden zu entwickeln.

3.2
Es wird ein Standortkonzept entwickelt, um Unternehmensansiedlungen im Landkreis zu
fordern.

3.3

Der Breitbandausbau wird gemeinsam mit den Gemeinden fortgesetzt. Ziel ist die flachende-
ckende ErschlieBung des Landkreises mit NGA-Zugangen. Im Ergebnis werden flachende-
ckend Downloadgeschwindigkeiten von 30 Mbit/s und mehr verfiigbar sein, fir mindestens
85% der Haushalte und Betriebe sogar 50 Mbit/s. Die Gewerbegebiete und Schulstandorte
werden mit Gigabit-Anschlissen versorgt.

3.4

Der Landkreis wird den Erhalt und die Férderung der Mobilitat fir alle Generationen sicher-
stellen. Hierzu wird er das kreiseigene Stral3ennetz unterhalten sowie das Radwegenetz und
den OPNV bedarfsgerecht weiterentwickeln. Er wird die LandesstraRenbauverwaltung be-
zuglich der geplanten Verlegung der B 74 weiter unterstitzen.

3.5

Der Landkreis erstellt ein Kataster der Unfallschwerpunkte auf Kreisstraf3en. Daraus wird
gemeinsam mit der Verkehrsunfallkommission eine Prioritatenliste fur die erforderlichen Ent-
scharfungsmafinahmen der Unfallschwerpunkte erarbeitet.

3.6

Der Landkreis setzt sich aktiv fir den Erhalt der Biodiversitét ein. Daftir wird er vorrangig die
Natura-2000-Gebiete als Naturschutz- beziehungsweise Landschaftsschutzgebiete auswei-
sen. Der Landrat berichtet regelmafig Gber den Sachstand der Unterschutzstellungen.

3.7

Der Landkreis setzt gemeinsam mit den Gemeinden jahrlich mindestens zwei MalRhahmen
auf Grundlage des Sonderprogramms Demografie um. Es wird jahrlich ein Demografiebe-
richt vorgelegt.

3.8
Der Landkreis entwickelt eine integrierte Strategie fir die Regionalentwicklung und den Tou-
rismus. Grundlage dafir ist das Tourismuskonzept 2020.
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Der Landkreis wird neben den weiter auszubauenden touristischen Kernthemen ,Natur erle-
ben und ,Kunst und Kultur* besonders die Familienfreundlichkeit touristischer Angebote in
Hinblick auf Vielfalt und Qualitat starken.

3.10

Die musealen Strukturen im Worpsweder Museumsverbund e.V. werden zeitgemal3, wett-
bewerbsfahig und zukunftsfest weiterentwickelt. Der Landkreis fordert als wesentlicher Zu-
schussgeber die Verstetigung der Zusammenarbeit und die weitere Professionalisierung aller
Arbeitsbereiche. Er wirkt insbesondere darauf hin, dass die von ihm unterstitzten Institutio-
nen wirtschaftlich agieren und dauerhaft handlungsfahig bleiben.



4. Energiewende und Klimaschutz

4.1

Die Klimaschutzziele des Landkreises werden kontinuierlich fortgeschrieben und umgesetzt.
Der Landkreis realisiert Sanierungs- und Energieeinsparmaf3nahmen an kreiseigenen Ge-
bauden. Den Nutzern kreisgetragener Gebaude werden Projekte zur Starkung des Klima-
schutzbewusstseins unterbreitet und deren Umsetzung begleitet.

4.2
Es werden jahrlich mindestens zwei Projekte im Bereich ,Erneuerbare Energien" und ,Ener-
gieeffizienz" initiiert. Projekten zur Warmeversorgung kommt dabei eine besondere Prioritat
zu.

4.3

Der Landkreis setzt sich aktiv fur die Verringerung von Treibhausgas-Emissionen aus Moo-
ren ein. Dafir verfolgt er insbesondere die Umsetzung des Vorhabens ,Vision Teufelsmoor®
und unterstutzt im selben Raum die Einleitung eines Flurbereinigungsverfahrens fur Klima
und Umwelt (FKU) durch das Amt fir regionale Landesentwicklung.

4.4

Bei jeder Vergabe offentlicher Auftrage wird bezogen auf den Auftragsgegenstand gepruft,
inwieweit Aspekte einer umweltfreundlichen und nachhaltigen Beschaffung sachgerecht bei
den Anforderungen des Auftrages berticksichtigt werden kdnnen.

4.5
Es wird ein Konzept zur Erschlieung der Region fur Elektromobilitat erstellt. In der kreisei-
genen Fahrzeugflotte wird die Anzahl der Elektrofahrzeuge sukzessive erhoht.



5. Leistungsstarke Verwaltung

5.1

Der Landkreis Osterholz bleibt insbesondere durch den Ausbau der Gesundheitsférderung,
der Weiterentwicklung der Personalgewinnung, einer modernen Organisationsstruktur und
einer gezielten Mitarbeiter- und Fuhrungskréafteentwicklung einer der attraktivsten Arbeitge-
ber der Region.

5.2

Der fur eine zielgerichtete und bedarfsgerechte Personalentwicklung erforderliche Fortbil-
dungsetat wird fir das Jahr 2017 auf 212.900 Euro festgesetzt und fur die Folgejahre zuzig-
lich einer jahrlichen Steigerungsrate von 1,7 % garantiert. Hinzukommen 500 Euro fir jede
Neueinstellung, interne Umsetzung sowie neu geschaffene Stelle, sofern diese jahrlich 100
Falle Ubersteigen.

5.3

Der Landkreis entwickelt eine Strategie zur weiteren Digitalisierung der Kommunikation mit
Einwohnern und Unternehmen. Hierzu werden digitale Infrastrukturen wie beispielsweise E-
Antragsverfahren, E-Payment und ein Geodatenportal zur Nutzung bereitgestellt und es wird
aktiv fur eine digitale Kommunikation geworben. Die elektronische Aktenfuhrung in der
Kreisverwaltung wird weiter ausgebaut und auf mindestens 75 % aller Arbeitsplatze genutzt.

5.4
Im Interesse einer zielorientierten effektiven Personalwirtschaft wird die Zustandigkeit bei
Personalentscheidungen wie folgt festgelegt:

1. Der Kreistag ist fur alle Entscheidungen zusténdig, die den Landrat und die Dezernatslei-
tungen betreffen.

2. Der Kreisausschuss ist fur alle Entscheidungen zusténdig, die Amts- und Stabsstellenlei-
tungen betreffen.

3. Der Landrat ist fur alle Gibrigen Entscheidungen zustandig.



