L Landkreis
Osterholz

Kontrakt 2026:

~Veranderung gestalten”

Zielvereinbarung des Kreistages mit dem Landrat



| Stabile Finanzen

1.1
Der Landrat legt dem Kreistag ein zukunftsweisendes Konzept zur Investitionsplanung unter
Beriicksichtigung nachfolgender Bedingungen zur Beschlussfassung vor:
e Bei der Haushaltsplanung werden zukiinftig Investitionen Uber den Finanzplanungs-
zeitraum hinaus bericksichtigt.
e Dabei ist/sind
o ein Investitionsbudgetrahmen mit Schwankungsbereich,
o ein Mindestvolumen zur Aufnahme in die Investitionsplanung,
o Kriterien der MaBnahmenpriorisierung einschlieBlich freiwilliger Leistungen und
o die Vorgehensweise des Landkreises (u.a. vorgezogener Finanzausschuss)
festzulegen.

Das Konzept soll spatestens zur Haushaltsberatung 2025 umgesetzt werden kénnen.

1.2

Bei absehbaren groBeren Aufgabenveranderungen, die erhebliche Auswirkungen auf Ablaufe,
Personalbedarfe oder Strukturen haben kénnen, werden die Amter durch Geschéftsprozessop-
timierungen unterstitzt.

1.3

Die Basis fir die Personalkosten stellen die Brutto-Personalkosten 2023 dar
(Plan: 39.926.500 €). Zugelassen wird lediglich eine jahrliche Steigerungsrate in Hohe der vor-
gegebenen tarif- und besoldungsrechtlichen Vorgaben sowie ab 2024 jahrlich zusatzliche Per-
sonalausgaben bis maximal 3 % der geplanten Brutto-Personalkosten des Vorjahres. Dies gilt
fur samtliche zusatzliche Stellen bzw. Stellenanteile (befristet oder unbefristet). Nicht hinzuge-
rechnet werden Personalkosten, flr die eine externe Finanzierung vorliegt, z.B. Gber Projekt-
gelder.

1.4

Zur Steuerung der Personalstellen und —kosten wird grundsatzlich eine systematische Stellen-
bemessung bei vorhersehbaren Stellenneubesetzungen (Ruhestand, Elternzeit etc.) durchge-
fuhrt.



Integration, Bildung und Beschaftigung fordern

1.1
Mindestens 50 % der im Jahr 2022 als Fllichtlinge ins SGB Il gewechselten erwerbsfahigen Leis-
tungsberechtigten aus der Ukraine sind im Jahr 2026 nicht mehr im Leistungsbezug.

1.2
Die SGB II-Quote im Landkreis liegt unter dem Landesdurchschnitt.

1.3
Der Anteil der U-25 ELB (erwerbsfahige Leistungsberechtigte im Alter von 15 bis 25 Jahre) an
der gleichaltrigen Bevolkerungsgruppe liegt unter dem Landesdurchschnitt.

1.4
Mindestens 20 jungen Menschen wird jahrlich im Rahmen der Jugendwerkstatt die Mdglichkeit
gegeben Uber den zweiten Bildungsweg einen Schulabschluss zu erlangen.

1.5

Durch abgestimmte und bedarfsgerechte MaBBnahmen aus dem schulbezogenen Unterstit-
zungskonzept des Landkreises erhalten alle Schilerinnen und Schiler die Moéglichkeit fur indi-
viduell gelingende Schulbiografien. Die Anzahl (Abschlussquote) der Jugendlichen, die min-
destens einen Hauptschulabschluss erreichen, liegt Gber dem Landesdurchschnitt.

1.6

Die Integration von Jugendlichen ins Ausbildungssystem wird verbessert. Dies gilt regional be-
sonders fir die Bereiche Erziehung, Pflege und Handwerk. Die Zahl der Auszubildenden im
Landkreis Osterholz wird erhoht.

1.7

Alle (100%) Eltern mit Neugeborenen im Landkreis kennen die bestehenden Elternbildungs-
und Forderangebote (Friihe Hilfen) des Familienservice. Mindestens 60 Familien / Jahr werden
mithilfe der Programme Opstapje und HIPPY begleitet. Ganz Giberwiegend (80%) kann mit die-
ser Unterstiitzung ein gelingender Ubergang in die Grundschule gesichert werden, ohne dass
es zu Zuruckstellungen bei der Einschulung kommt.

1.8

Die Familienbegleitung soll im Jahresdurchschnitt mindestens 40 Familien schnell und effektiv
in ihren Lebenslagen unterstitzen. Die zu Beginn der Unterstiitzung vereinbarten Ziele haben
positive Auswirkungen und werden (zu mindestens 80 %) erreicht.

1.9

Das Angebot der Erwachsenenbildung als eigenstandige Saule des Bildungswesens ermdglicht
den Burgerinnen und Biirgern den Zugang zu lebenslangen Lernprozessen. Die Teilnehmen-
dentage nach dem Niedersachsischen Erwachsenenbildungsgesetz (NEBG) dienen hierfir als
Bemessungsgrundlage. Die Zahl der Teilnehmendentage wachst auf Basis der Zahlen aus dem
Jahr 2021 jahrlich um 2.000 Teilnehmendentage.



Wirtschaft, Kultur, Tourismus und Biodiversitat starken

.1

Der Landkreis berat die kreisangehdrigen Kommunen bei der Entwicklung passgenauer und
bedarfsgerechter Gewerbeflachen. Dazu wird ein gemeinsamer Moderationsprozess mit dem
Ziel qualitativ hochwertiger und nachhaltiger Gewerbeflachenentwicklung initiiert.

1.2

Der Landkreis unterstlitzt unternehmensspezifische, regionale und Uberregionale Angebote
zur Forderung von Innovationen und entwickelt diese weiter. Ansatze sind Best-Practice-Pro-
jekte, die Unternehmens-Forderung des Landkreises und der kreisangehdrigen Kommunen, die
wirtschaftliche Nutzung von griinem Wasserstoff sowie Konzepte zur nachhaltigen Energiege-
winnung und Digitalisierung der Unternehmen.

.3

Der Landkreis setzt den Breitbandausbau gemeinsam mit den kreisangehdrigen Kommunen
fort. Ziel ist die moglichst flachendeckende eigenwirtschaftliche Realisierung der Gigabitver-
sorgung.

1.4

Der Landkreis erarbeitet ein Kreismobilitdtskonzept. In priorisierter Reihenfolge sind die Hand-
lungsfelder die Verringerung von Mobilitatserfordernissen, der Radverkehr, der FuBverkehr, der
OPNV und das StraBennetz fir den motorisierten Verkehr.

1.5
Der Landkreis verbessert seine Radinfrastruktur kontinuierlich fir die alltagliche als auch tou-
ristische Radmobilitat. Ziel bleibt die Etablierung als ADFC-RadReiseRegion.

1.6
Der Landkreis setzt sich aktiv flr den Erhalt der Biodiversitat ein. Daflir unterstitzt er das Pro-
jekt ,Blaues Band Auenlandschaft Untere Wimme".

n.7

Die musealen Strukturen im Worpsweder Museumsverbund e. V. werden zeitgemaB, wettbe-
werbsfahig und zukunftsfest weiterentwickelt. Der Landkreis fordert als wesentlicher Zuschuss-
geber die Verstetigung der Zusammenarbeit und die weitere Professionalisierung aller Arbeits-
bereiche.

1.8
Der Landkreis entwickelt den ,Naturpark Teufelsmoor”.



IV  Energiewende und Klimaschutz

V.1
Die Klimaschutzziele des Landkreises werden kontinuierlich fortgeschrieben und umgesetzt.
Dies erfolgt im Rahmen der im Integrierten Klimaschutzkonzept festgelegten Grundsatze.

V.2

Der Landkreis entwickelt Beratungsangebote im Bereich ,Erneuerbare Energien” und ,Energie-
effizienz” fir Unternehmen und Privathaushalte weiter. Projekten zur Warmeversorgung
kommt dabei eine besondere Prioritat zu.

Iv.3

Der Landkreis setzt sich aktiv fur die Verringerung von Treibhausgas-Emissionen aus Moorbo-
den ein und bewirbt sich beim Land darum, Pilotregion Moorbodenschutz sowie Standort des
Moor-Kompetenzzentrums zu werden. Aktivitdten zum Moorbodenschutz werden dabei ge-
meinsam mit Partnern gebindelt.

Iv.4

Bei jeder Vergabe o6ffentlicher Auftrage wird bezogen auf den Auftragsgegenstand gepriift,
inwieweit Aspekte einer umweltfreundlichen und nachhaltigen Beschaffung sachgerecht bei
den Anforderungen des Auftrages beriicksichtigt werden kdnnen.

IV.5
In der kreiseigenen Fahrzeugflotte wird die Anzahl der Elektrofahrzeuge sukzessive erhoht.

IV.6
Der Landkreis begriiit Energiewende-Projekte und begleitet diese als Genehmigungsbehdrde
durch eine explizit fur diese Aufgabe vorgesehene Stelle.



V Leistungsstarke digitale Verwaltung

V.1

Der Landkreis Osterholz bleibt insbesondere durch den Ausbau der Gesundheitsforderung, der
Weiterentwicklung der Personalgewinnung, einer modernen Organisationsstruktur und einer
gezielten Mitarbeiter- und Fihrungskrafteentwicklung einer der attraktivsten Arbeitgeber der
Region.

V.2

Der Landkreis Osterholz besetzt durch die Erprobung und ggf. Implementierung neuer Ausbil-
dungsmarketingmalBnahmen sowie interner Angebote fiir Auszubildende, vielseitige Prakti-
kumsplatze und die Teilnahme an Berufsmessen seine angebotenen Ausbildungsplatze und
bleibt ein bekannter und attraktiver Ausbildungsbetrieb in der Region.

V.3

Der fir eine zielgerichtete und bedarfsgerechte Personalentwicklung erforderliche Etat wird fiir
das Jahr 2024 auf 425.000 Euro festgesetzt und fiir die Folgejahre zuzlglich einer jahrlichen
Steigerungsrate von 6,5 % garantiert.

V.4

Alle Dienstleistungen der Kreisverwaltung sind auch online verfligbar. Ausgenommen sind
Dienstleistungen, die nach den Grundsatzen des Onlinezugangsgesetzes nicht zu digitalisieren
sind, weil sie aus faktischen oder rechtlichen Griinden nicht digitalisiert werden kénnen oder
dirfen oder ein grobes Missverhaltnis zwischen Kosten und Nutzen entstehen wiirde. Geeig-
nete Dienstleistungen sind vollautomatisiert und kdnnen 24/7 in Anspruch genommen werden.

V.5

Die Kreisverwaltung kann tUberwiegend medienbruchfrei digital arbeiten. Digitalisierte Dienst-
leistungen sollen einen Beitrag zur Aufgabenentlastung leisten, insbesondere durch die Auto-
matisierung von (Teil-) Prozessen.

V.6

Im Interesse einer zielorientierten effektiven Personalwirtschaft bleibt die Zustandigkeit bei
Personalentscheidungen unverandert:

Der Kreistag ist fur alle Entscheidungen zustandig, die den Landrat und die Dezernatsleitungen
betreffen. Der Kreisausschuss ist fiir alle Entscheidungen zustandig, die Amts- und Stabsstel-
lenleitungen betreffen. Der Landrat ist fir alle Gbrigen Entscheidungen zustandig.



